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Vizyon ve Misyon

• “sürdürülebilir kalkınma ilkeleri çerçevesinde, 
d l t i ll i içevreye duyarlı, potansiyellerini 

değerlendiren, küresel ölçekte rekabet 
edebilir bir Trakya”
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Vizyon ve misyon
“Başarılı liderlerin ilk işi insanların benimseyecekleri bir 

vizyon yaratmaktır.” P.Kotler

• Vizyon, bir büyük resim bildirisidir. “Neden” sorusunun 
cevabıdır. Güçlü, unutulmayan ve yönlendirici bir cümle 
veya ibaredir. Belirli bir zaman sonra nerede olunmasını 
arzuladığınızı gösterir.

• Misyon bildirisi, vizyon kadar güçlüdür. “Vizyonum için 
ne yapmalıyım ?” sorusunun cevabıdır. Yapılan iş, 
müşteriler ve ürün/hizmetler konularına yer vermelidir.ş y

Misyon, kurumun üstlendiği görev ve sorumluluklar, 
kuruma ait yaratılan değerler, amaç ve politikaların 
rehberidir. 

Vizyon ‐Misyon

• Vizyon gerçekleştirilmek istenen amaçlar için 
gerekli araç ve kaynakları belirtmeksizin gerekli araç ve kaynakları belirtmeksizin 
işletmenin gelecekteki resmini belirler. Vizyon; 
değer, hedef ve amaç olmak üzere, üç önemli 
unsurdan oluşur. Tüm organizasyona rehberlik 
edecek bir yönetim felsefesi, gelecekte sahip 
olunacak imaj ve geleceğin tahminini ihtiva eder.

• Misyon ise işletmenin var olma nedenidir. Amaç,Misyon ise işletmenin var olma nedenidir. Amaç, 
strateji, değerler ve davranış standartları gibi 
önemli dört öğeyi ihtiva etmelidir.
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Vizyon ‐Misyon
İşletmenin  Vizyonu
• İdeal geleceğimiz nedir? Başarmak istediklerimiz nedir? g ğ ş

Bırakmak istediğimiz miras nedir? Toplum tarafından nasıl
bilinmek istiyoruz? Kurumumuzun gelecekte yeri nasıl
olmalıdır? Sorularının cevabı aranmalıdır.

İşletmenin Misyonu
• Bugün ne durumdayız? Ne yapmaktayız,görevimiz nedir? 

Kim için yapmaktayız? Nasıl ve neden yapmaktayız? NedenKim için yapmaktayız? Nasıl ve neden yapmaktayız? Neden
varız? Gelecek için arzularımız nedir? Kurumumuzun
amacına ulaşması nasıl sağlanacaktır? Sorularının cevabı
aranmalıdır.

Vizyon ‐Misyon

• İşletmenin organizasyon vizyon ve 
misyonunun belirlenmesi, hedef vemisyonunun belirlenmesi, hedef ve 
stratejilerin oluşturulmasında üst yönetime;
stratejik yönetim süreci için analiz yapma,

istikamet belirleme,

strateji seçme ve uygulama,

tüm olarak yönetim sürecini değerlendirmede

temel bir çatı oluşturacaktır.
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AlıştırmaAlıştırma

• Kurmayı düşündüğünüz şirketiniz için 
misyon ve vizyonunuzu belirleyiniz.


