Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Uretim Plani

Uretim Nedir?

Mal ve hizmetleri bir dizi islemden gegirerek

bicim, zaman ve yer boyutuyla faydali hale
getirmek veya faydaliliklarini artirmaya
yonelik her tirli etkinlik.




Uretim Yonetimi

« Uretim ydnetimi, isletmenin elinde bulunan
» malzeme,
» makina ve
» insan giicli
kaynaklarini belirli miktarlardaki mamuliin
> istenilen niteliklerde,
» istenilen zamanda ve
> en disuk maliyette
Uiretimini saglayacak bicimde bir araya getirilmesidir.

Uretim Analizi

NE ILE ?

-makine, ekipman

-test cihazi, dlglim cihazi
-ofis / isletme alt yapisi
-bilgisayar, program..vb.

KiM ILE ?
-egitim, bilgi
-yetenek, beceri
-deneyim ...vb.

U
> GIRDILER >

SUREC > CIKTILAR

NASIL ?

-standartlar, sartnameler
-misteri sartlan
-proseddir ve talimatlar
-is akislari, tirlin agaclan,

kontrol planlar
-kayitlar

NE KADAR ?

-gerceklesme oranlan

-kaynak etkinlik degerlendirmeleri
-yéntem etkinlik degerlendirmeleri
-verimlilik degerlendirmeleri




Talep Yonetimi Tahmin Donemi

Tahmin dénemi;

Pazar dogru anlasilamaz ise: Tahminin 6ngoriilebilecegi gelecek zaman periyotlarin
*bliyiik miktarda bitmis uriinler, : sayisidir.

Lt Zamanin nluguna bagli olarak Ug tip tahmin dénemi
*Fazla talep ve vardlr'l UZURE gl ug tip i i

*talebin yetistirilememsei *Kisa dénemli tahmin (bir giin ile bir yil arasindaki

gibi sorunlar yasanir. tahmin)
' Sy ' *Orta dénemli tahmin (iki yilatkadarki 6ngorii)

*Uzun donemli tahmin (gelecek bes yilla ilgili 6ngori)
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Kapasite
* SOzlik anlami; alma ve yiikleme kabiliyeti.

Bir Uretim sisteminin (is¢i, makina, is istasyonu, bolim, fabrika,
v.b) bir birim

zamanda Uretebilecegi ciktidir.

e Endustriyel anlami ise, belirli bir zaman periyodu icerisinde

sistemin Uretebildigi ¢cikti miktari ya da Giretim yapabilme
kabiliyeti olarak tanimlanir.

Uretim Sistemleri Siniflandirma

Uretim, olusmasinda uygulanan yéntemlere gére su sekilde
siniflandirilir:

1. Birincil Uretim: Dogada bulunan hammaddelerin islenmesi veya
kullanmak Gzere ¢ikarilmasini esas alan retim sistemi

2. Analitik Uretim: Temel hammaddelerin ayirici islemler uygulanarak
elde edilen Urlinlere donustiren Uretim sistemi

3. Sentetik Uretim: Temel hammaddelerin birlestirici islemler
uygulanarak elde edilen Urilinlere donUstiren lretim sistemi

4. Fabrikasyon Uretim: Temel veya diger’hammaddelerden sekil verme
yolu ile elde edilen Urunleri olusturan tretim sistemi

5. Montaj Uretimi: Cesitli hammadde, yari mamul ve parcalarin
sistematik bir sekilde bir araya getirmesini saglayan Uretim sistemi




Uretim Sistemleri

Uretim miktarina veya akisa gore iiretim
yontemi siniflandirmasi:

1.Siparise gore Uretim: Az sayida (rlinlin talebe gore
Uretilmesi

2.Parti (kesikli) Giretim: Ozel bir siparis veya siirekli talebi
karsilamak amaci ile partiler halinde tretim

3.Siirekli Gretim: Yalniz bir Grin icin belirlenen bir Gretim
akisinda devamli Gretim \ \ il Sy

Stok Yonetimi

Stok;

uretim stirecinde kullanilan
*malzeme,

*Urun veya

ekaynaklarin

gelecekteki bir ihtiyaci karsilamak tizere
biriktiriimesidir.




Neden Stok?

islemler arasi bagimsizligi saglamak,

Uriin talebindeki degisiklikleri karsilamak,
Kapasite esnekligi yaratmak,

Hammadde temin stresindeki degisikliklere
hazirlikli olmak,

Dagitim sisteminde esneklik saglamak.

Satin alma

Satin alma, isletmede faaliyetlerin devam etmesi
icin gerekli olan hammadde, malzeme, arag ve
gereglerin tedarik edilmesidir.

Satin alma sadece tedarik degil ayni zamanda
bir yonetim fonksiyonudur ve
earastirma-gelistirme,
*planlama ve

*kontrol

unsurlarini igerir.




Tedarik isleminde Kullanilacak
Tedarik Kaynagi Sayisi Agisindan Tedarik
Yontemleri

Satin alma durumunun 6nemine, katlanilacak
riskin buyUkltgine, satin alinacak trinin
Uretimine katki oranina ve satin alma tiriine bagli
olarak:

v tek kaynak kullanimi,

v cok kaynak kullanimi

yontemlerinden yararlanilabilir.

Tedarik isleminde Kullanilacak
Tedarik Kaynagi Sayisi Agisindan Tedarik Yontemleri

Tek Kaynak Kullanimi

Belirli Grlnlerin tedariki igin sadece tek bir satici ile
sozlesme yaplilr.

v/ Uzun dénemli iliski tesis edilir.

v/ Miktar fazlaligindan dogan indirim ve dusik nakliye
oranlari nedeni ile satin almayi tek bir tedarikgi ile
yapmaya konsantre olmak daha ekonomiktir.

Dikkat!

—>Kaynak, iireticinin kendisine bagiml oldugunu anladigi
zaman, iliskiyi ve durumu kolayca istismar edebilir.




Tedarik isleminde Kullanilacak

Tedarik Kaynagi Sayisi Acisindan Tedarik Yontemleri Tedari kgl Segl m Kriterleri
Cok Kaynak Kullanimi : Tedarikgilerinizi secerken
Belirli bir Girlintin temininde ayni Griinln ayni anda birkag farkl *Konum
tedarikgiden satin alinmasidir. *Rezerv kapasitesi
sisletmenin is iliskisinde bulundugu tim tedarik kaynaklarini «Teknolojik gelisim

kalite agisindan kontrol etmesi mimkin degildir.

*Kaliteyi kontrol etmek icin tedarikginin tiretiminin tiim
asamalarini takip etmek gerekir.

*Calismalarin bozulmasina neden olabilecek yangin, sel veya'
grev benzeri olaylarda kesintisiz stok saglanir.

*Calisanlarla iliskiler
*Garanti

*Tedarikginin kaynaklari
*Finansal durum

*Saticilar arasinda fiyat, kalite, dagitim ve hizmet rekabeti °!<alite belgeleri
tesvik edilir. SR e o eIsletme denetimleri
' N/ unsurlarina dikkat etmelisiniz 1009/

SATISFACTION




Bayilik - Distributorluk

Uretici ve/veya ihracatc! firmanin
pazarlama prensiplerine bagl kalarak
onun urununu farkli bir bolgede / ulkede
dagitacak ve/veya pazarlayacak firma.
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Bayilik/Distribttorluk Anlagmasi

iki kurulus arasindaki iligkiyi tanimlamak,
Bu iligkiyi hukuki temellere oturtmak,

Ticari hedefleri ve ¢alisma sekillerini
belirlemek,

Cikabilecek anlasmazliklarin nasil
¢6zUmlenebilecegini gostermek.




Isim Hakki (Franchising)

Bir sistem ve markanin imtiyaz hakki
sahibinin, belirli bir bedel karsiliginda, belirli
sure, kosul ve sinirlar icinde, isin yonetimine
iliskin surekli kontrol ve destek saglayarak,
sistem ve markasini kullandirmasina
dayanan, uzun vadeli ve surekKli bir i
iligkisidir.

Isim Hakkl  s==es
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(Franchising) wmz g
Franchise sisteminde yatirimcilara “Grun”

deqil “hazir is” satilir.

“Hamburger satmak” - “Hamburger satma
sistemini” pazarlamak.

“Araba kiralamak” - “Araba kiralama
sistemini” pazarlamak.
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