FINANS

Finans nedir?

En basit haliyle finans;

isinizi kurmak icin gereken parasal kaynaklari
bulmalk,

ve

bunlari isinizin gerektirdigi sekilde
kullanmaktir.

temel kural, kendi “cebinizle” isletmenin
kasasini ayri tutun!
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RISKI AZALTAN SORULAR

 TAM OLARAK NE KADAR PARA LAZIM?

- BU PARAYI, §,/ 2z
TAM OLARAK NEYE HARCAYACAGIM?

- HARCADIGIM PARAY| NE KADAR
ZAMANDA GERI KAZANACAGIM?

Finansal Planlama nedir?

Neye ihtiyacim
var?
Finansal Nasil
Planlama bulacagim?

Nasil ve ne zaman
harcayacagim?

Harcadiklarimi (ve daha
fazlasini) nasil geri
kazanacagim?
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Finans planlamasi ve kontrolii
neden bu kadar 6nemli?

Serbest muhasebeciniz sadece %3
yapilmis islemlerin kayitlarini tutar ve /\://\
raporlamalarini yapar. /«W

L //ﬁ"\_L((d;

L

PATRON sizsiniz!

isiniz ve geleceginizle ilgili planlari siz
yapacaksiniz.

Sonuglarini siz yasayacaksiniz!

Finansal plan
Bir butgenin meydana getirilmesi

Basaril igletmecilik= Kar getiren igsletmecilik

Kar:

*Toplam gelir, toplam giderlerden fazladir.

«Satilan Urinun ve servis fiyatinin tum ilgili maliyeti
kapsamasi ile elde edilir.

*Belirlenen surede vergi 0denir, kalan; NET KAR dr.
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Finansal Kaynaklar: “Parasal” ve “Ayni”

Finansal Kaynaklar

isinizi kurmak ve devam ettirmek icin gereken, parayla
Olcllebilen butin degerlerdir.

AN

Parasal Kaynaklar Ayni Kaynaklar

Finans Kaynaklari

Kaynak
|
' !
Oz Kaynaklar Dis Kaynaklar
e Girisimci-Sermayedar *Kisa Vadeli Borglar
*Gegmis Donem Kari eUzun Vadeli Borglar
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Finans Kaynaklari

» Oz KAYNAK
* Faiz 6denmez

* Her hangi bir zamanda paranin geri 6denme garantisi yoktur. Belki hic
bir zaman konan para geri alinmaz.

* Konan sermaye oraninda ortaklik haklari vardir.

* Kar payi 6demelerinin vergi matrahindan diisiilmesi s6z konusu
degildir.

+  DIS (YABANCI) KAYNAK
* Genellikle faiz s6z konusudur, ancak vergiden disuldr.
* Vadesinde 6denmek zorundadir
* Hukuki yaptirimlari vardir

is kurmak icin gereken kaynaklar

* Nakit ¢ikisi gereken tiim unsurlari listeleyiniz.
* ilk baglangicta, bir defaya mahsus yapilacak harcamalar
— Makine, ekipman ve aletler
— s yerinde insaat ve dekorasyon isleri
— s kurulusunun yasal islemleri i¢in gereken harcamalar
— Elektrik / su / dogalgaz abonelikleri

* Baslangigta ve daha sonrasinda siirekli yapilacak harcamalar
— Kira

Hammadde ve isletme malzemeleri

Kirtasiye ve idari giderler

Personel maaslari

10
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Baslangic Giderleri / isletme Giderleri

Baslangic (kurulus) Giderleri: isin ilk kurulusunda gereken harcamalar.

isletme Giderleri: isin yiriitilmesi icin yapilmasi gereken harcamalar.

Baslangic Giderleri Isletme Giderleri
e [syeri (satinalma, i¢ diizenleme - e Kira
insaat, dekorasyon v.s.) e Personel giderleri
e Donanim (Makine, ekipman, arag, e Hammadde
aletler v.s.)

e Elektrik su/dogalgaz v.s.
e Baglangic kurulus giderleri

11

Isletme Giderleri
Giderleri (maliyetleri) iki Sinifa Ayirabiliriz:

Sabit Giderler (Dolayli) | Degisken Giderler (Dogrudan)

Uretim veya satis Uretim miktarina paralel degisiklik
miktarlarindaki gOsterenler.

degisimlerden
etkilenmeyenler.

Ornek: Ornek:

Kira Malzeme
idari Kadronun Prim
Maaslar Komisyon
Yonetim Giderleri Fazla Mesai
Sigorta




Sabit ve Degisken Giderler

Basa Bas Noktasi

™~

Sabit Giderler

Miktar

Kar/Zarar Hesabi

—

SATILAN MALIN
MALIYETI

- m @

SABIT
GIDERLER

FV.0.K.

—

MALZEME

URETIM

ARASTIRMA

SATIS &
PAZARLAMA

YONETIM

AMORTISMAN

L | NETKAR

/

—orZ AdcCcow

\
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Maliyet Hesabi

Ne isimize yarar?

A Malivetle ilgili kararlar
- ~ _
S 00N

A Maliyetlerin kontrolu ve yonetimi

MALIYET HESAPLAMASI
1- DOGRUDAN MALIYET

— DOGRUDAN MATERYAL
MALIYETI

— DOGRUDAN is GUcU
MALIYETI

2- DOLAYLI MALIYET
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IMALATCI VE HIZMET SUNUCUSUNUN

MALIYET HESABI
1. ADIM 2. ADIM 3. ADIM 4. ADIM
< Dogrudan Dolayl Toplam
Pl isgiicii + | Masraflar = | Maliyet
Materyal Maliyeti
Maliyeti

ORNEK - URETiM MALIYETI
Lezzet Firincilik - Uriin: GCérek

1. ADIM :Uriin basina dogrudan materyal (hammadde) maliyeti

Hammadde Satinalma Uriin Basina Uriin Basina
Maliyeti Miktar Maliyet

Un 1 TL/kg 0.05 kg 0,05 TL

Maya 5 TL/kg 0.1kg 0,5TL

Seker 2TL/kg 0.5 kg 1TL

Uriin bagina toplam hammadde maliyeti 1,55 TL
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ORNEK - URETIM MALIYETI
Lezzet Firincilik Uriin: Cérek

2. ADIM: Dogrudan Is giicii maliyeti

Dogrudan isgucli maliyeti Dolayli isglici maliyeti
Calisan Calisma Ucret Uretim Uretim Uretimde | Uretimde
Kisi Saati saati karsilig gecmeyen | gegmeyen
6deme saat zaman
karsilig1
6deme
Fatma 160 400 160 400 - -
(piirme)
Hatice 160 400 80 200 80 200
(satig-idare)
Yardimet 160 200 160 200 - -
Servis 160 200 - - 160 200
elemani
Toplam 400 800 240 400

ORNEK - URETIM MALIYETI
Lezzet Firincilik Uriin: Cérek

Saat bagina dogrudan ~ _ Uretim karsiligi 6deme
is giicti maliyeti Uretim saati
Saat basina
dogrudan = g00 - U
is glici maliyeti 400

15.03.2013
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ORNEK - URETIM MALIYETI
Lezzet Firincilik Uriin: Cérek

1 adet ¢orek uretmek igin gerekli sure = 6 dk. = 0,1 saat

Saat basina dogrudan is giicu maliyeti = 2 TL

Uriin basina dogrudan
isglicti maliyeti =01X2=0,2TL

ORNEK - URETiM MALIYETI
Lezzet Firincilik Uriin: GCérek

3.ADIM: Dolayli Maliyeti (Masraflari) Hesaplayin

DOLAYLI MASRAFLAR FORMU (TL)
AYLIK DOLAYLI MASRAFLAR
Kira 400
Elektrik ve su giderleri 300
Sigorta 15
Faiz 6demesi 250
Dolayh isgtict 400
Tuz ve yag 20
Amortisman 15
Diger 200
AYLIK TOPLAM DOLAYLI 1.600
MASRAFLAR

Saat basina dolayll masraflar = 1.600 / 400 = 4 TL
Birim basina dolayli masraflar = 0,1 x4 =0,4 TL

15.03.2013
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ORNEK - URETiIM MALIYETI
Lezzet Firincilik Uriin: GCérek

4 ADIM: Masraflari Toplayin

1. ADIM :Uriin bagina dogrudan materyal (hammadde) maliyeti = 1,55 TL

2. ADIM: Dogrudan Is giicii maliyeti = 0,2TL
3.ADIM: Dolayh Maliyeti (Masraflar) Hesaplayin = 04TL
4.ADIM: Toplam Maliyet = 2,150 TL

PERAKENDECi VEYA TOPTANCININ MALIYET
HESAPLAMASI

1. ADIM 2. ADIM 3. ADIM 4. ADIM

< Dolayl Toplam
I\Dﬂoa?;l::;n + + | Masraflar = Maliyet
Maliyeti

15.03.2013
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PERAKENDECi VEYA TOPTANCININ MALIYET

HESAPLAMASI
1. ADIM 3. ADIM 4. ADIM
Dogrud
S Dolayli Toplam
Materyal Y f| = Malivet
Maliyeti asraflar aliye

Basabas Analizi (“Ne Kar Ne zarar”)

2 sekilde analiz yapilabilir:

Bagabas fiyati = Uriin Maliyeti +  __Sabit giderler

(birim basina) Satis miktari
Satmayi distindigumiz miktari belirledikten sonra, hangi
fiyattan satarsak basa bas geliriz, sorusuna cevap verir.

Bagabas miktar = Sabit giderler
(Birim satis fiyati — Birim maliyeti )

Kag adet sattigimizda “ne kar ne zarar” ettigimizi gosteren miktardir.

15.03.2013
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Basabas Analizi (ornekler)

Ornek 1 (Bagabas Fiyati)

Sabit giderler: 250.000 TL

Uretim miktari (tamam satilacak): 500 adet|  Bijrim bagina degisken gider :

Toplam degisken giderler: 500.000 TL 500.000 =1.000 TL
500

Uriiniin basabas satis fiyati:
=1.000 + (250.000 /500) = 1.500 TL /Adet

Basabas Analizi (ornekler)

Ornek 2 (Basabag Miktarr)

Sabit giderler: 250.000 TL

Adet basina degisken gider: 1.000 TL/adet
Satig Fiyati: 2.000 TL

Adetin satis fiyati — Adet maliyeti (degisken gider) => 2.000 — 1.000 = 1.000 TL

Urlinlin basabas satis miktari = 250.000/1.000 = 250 adet

15.03.2013
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Alistirma 3 - Basabas Analizi

Sabit Giderler TL Degisken Giderler

isletme Genel Giderleri 80.000 (Adet basina) TL
Yonetim Giderleri 40.000

Kira, Elektrik, Su 40.000 Malzeme Giderleri 20
Pazarlama Giderleri 20.000 iscilik Giderleri 19
Finansman Giderleri 50.000 Nakliye, sigorta v.b 1

Amortisman Giderleri 60.000 Toplam Degisken

Soru 1:
Toplam satis adedimiz 10.000 olur ise basabas fiyat (TL/adet) ne olur?

Alistirma 3 - Basabas Analizi

Sabit Giderler TL Degisken Giderler

isletme Genel Giderleri 80.000 (Adet basina) TL
Yo6netim Giderleri 40.000

Kira, Elektrik, Su 40.000 Malzeme Giderleri 20
Pazarlama Giderleri 20.000 iscilik Giderleri 19
Finansman Giderleri 50.000 Nakliye, sigorta v.b 1

Amortisman Giderleri 60.000 Toplam Degisken
Toplam Sabit Giderler 290.000 Gider (Adet basina) 40

Soru 1:
Toplam satis adedimiz 10.000 olur ise basabas fiyat (TL/adet) ne olur?

Basa bas Fiyat = (290,000 / 10,000) + 40 = 69 TL / Adet
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Alistirma 3 - Basabas Analizi

Sabit Giderler

isletme Genel Giderleri
Yonetim Giderleri

Kira, Elektrik, Su
Pazarlama Giderleri
Finansman Giderleri
Amortisman Giderleri

TL
80.000
40.000
40.000
20.000
50.000
60.000

Toplam Sabit Giderler 290.000

Degisken Giderler

(Adet basina) TL
Malzeme Giderleri 20
iscilik Giderleri 19
Nakliye, sigorta v.b 1

Toplam Degisken
Gider (Adet basina) 40

Soru 3:

Uriinlerimizin piyasa satig fiyati 80 TL/adet ise kag adet satmaliyiz ki

basabas olalim?

Alistirma 3 - Basabas Analizi

Sabit Giderler

isletme Genel Giderleri
Yonetim Giderleri

Kira, Elektrik, Su
Pazarlama Giderleri
Finansman Giderleri
Amortisman Giderleri

TL
80.000
40.000
40.000
20.000
50.000
60.000

Toplam Sabit Giderler 290.000

Degisken Giderler

(Adet basina) TL
Malzeme Giderleri 20
iscilik Giderleri 19
Nakliye, sigorta v.b 1

Toplam Degisken
Gider (Adet basina) 40

Soru 3:

Uriinlerimizin piyasa satis fiyati 80 TL/adet ise kag adet satmaliyiz ki

basabas olalim?

Basa bas Miktar = {290,000 / (80 - 40)} = 7,250 adet

15.03.2013
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Nakit Akisl

Haftalik veya aylik olarak kasaniza girecek nakit ile kasadan ¢ikacak nakit
miktarinin tahmin edilmesidir.

Nakit akis tahmini bize;

* Paranin ne zaman elimize gececegini,

* Hangi zamanda ne kadar para gelecegini,

* Borglarin ve faturalarin ne zaman édenecegini,

* Masraflari karsilamak icin ne kadar para gerektigini,
* Gelir ve harcamalarin ayrintisini

* Ekstra harcamalar (veya yiliksek harcamalar) igin en uygun zamani gosterir.

33

Nakit akis tablosunun hazirlanabilmesi icin su
bilgilere ihtiyag¢ vardir:

« Kaynaklar - Cikiglar

(nakit girisi) (nakit ¢ikisi)
Mevcut nakit, Baslangi¢ harcamalari,
Satis gelirleri, Pesin alinan mal ve hizmetler,
Diger gelirler, Sabit' ve degisken giderler,
Alinan borglar, Demirbasg alimi,
Oz sermaye. Borg édemeleri,

Kar pay1 dagitimi.

(s)

15.03.2013
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Isimiz blyldikge, donen para ihtiyaci da
bayur.

Ancak, gerekli nakit akigi saglanmadan
buyume olur ise, nakit dar bogazina girilir

ﬁ,%

Bu nedenle, nakit dar bogazi ortaya

cikmadan, sorunu onceden tahmin edin.

Bir projeye baslamadan once mutlaka
nakit planlamasi yapin.

Bir is fikri KARLI gozukse bile, sirf nakit
akisi uygun olmadigindan
dolay! uygulanmayabilir.

15.03.2013
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GIRISLER hafta 1 hafta2 hafta3
nakit satislar 25,000
musgterilerden tahsilat 75,000
sabit kiymet satigi 0
faiz geliri 0
TOPLAM 100,000
CIKISLAR
nakit alimlar 50,000
tedarikgilere 6deme 40,000
maaslar 30,000
giderler 5,000
demirbag alimi 0
TOPLAM 125,000
Mevcut Nakit 40,000
arti  Girigler 100,000
eksi  Cikiglar 125,000
Devreden Nakit 15,000
GIRISLER hafta 1 hafta 2 hafta3
nakit satislar 25,000 25,000
misterilerden tahsilat 75,000 75,000
sabit kiymet satigi 0 0
faiz geliri 0 0
TOPLAM 100,000 100,000
CIKISLAR
nakit alimlar 50,000 20,000
tedarikcilere 6deme 40,000 50,000
maaslar 30,000 30,000
giderler 5,000 5,000
demirbas alimi 0 19,000
TOPLAM 125,000 124,000
Mevcut Nakit 40,000 15,000
arti  Girigler 100,000 100,000
eksi Cikiglar 125,000 124,000
Devreden Nakit 15,000 (9,000)

15.03.2013
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GIRISLER hafta 1 hafta 2
nakit satislar 25,000 25,000 25,000
misterilerden tahsilat 75,000 75,000
sabit kiymet satig| 0 0
faiz geliri 0 0
TOPLAM 100,000 100,000
CIKISLAR
nakit alimlar 50,000 20,000
tedarikgilere 6deme 40,000 50,000 40,000
maasglar 30,000 30,000
giderler 5,000 5,000
demirbas alimi 0 19,000
TOPLAM 125,000 124,000
Mevcut Nakit 40,000 15,000 (9,000)
arti  Girigler 100,000 100,000
eksi  Cikiglar 125,000 124,000
Devreden Nakit 15,000 (9,000)

(33,000)

Alistirma 1 — Nakit Akisi

Size sdyle bir is teklifi geldi.

X firmasi size kendi Urettigi 3,000 adet semsiyeyi, hemen teslim
toplam 15,000 TL pesin 6deme ile teklif ediyor. Depolama, nakliye,
sigorta masrafi 3 TL/adet. Ayrica, markalama, paketleme ve dagitim igin
4TL/adet masraf var. Bu masraflar ertesi ay 6deniyor. Satis
magdazalari, ertesi ay kendilerine 6denmek Gzere % 25 komisyon
istiyorlar.

Semsiyeleri 30TL/adet fiyattan satilacagini distniyorsunuz.
Semsiyelerin satilabilecegi aylar Eylul-Aralik arasi. Satis tahmininiz
soyle: Eylul - 1000 ad / Ekim - 800 ad / Kasim 600 ad / Aralik 200 ad.
Satis bedelleri elinize 2 ay sonra gegecek. Projeyi takip etmek igin
bir yéneticiye ihtiyaciniz var. Temmuz-Subat aylari arasinda
caligacak. Ucreti 2,000TL/ay olacak. Bankadaki mevcut paraniz
40,000TL ve 10,000 TL kredi limitiniz var.

X Firmasi hemen cevap bekliyor !!

15.03.2013
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Alistirma 1 Cevabi

KAR VE KARLILIK

Satis 2,600 x 30 TL= 78,000
Giderler
Satilan MalM. 2,600 x5 TL = 13,000
Nakliye 3,000 x 3 TL = 9,000
Marka/Paket/D 3,000 x4 TL = 12,000
Komisyon 2600x7.50TL = 19,500
Yonetim 8x2,000TL = 16,000
Toplam 69,500
Kar 8,500
Stok 400x5 TL = 2,000
Alistirma 1 Cevabi
Nakit Akisl Tem Aug Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Top
Girisler 30 24 18 6 78
Cikiglar
Satinalma 15
Nakliye 9
Marka/Amb 12
Yonetim 2 2 2 2 2 2 2 2
Komisyon 75 6 45 15
Toplam Cikiglar 17 23 2 95 8 65 35 2 715
Giris-Cikis Farki -17  -23 -2 95 22 17.5 145 4 6.5
Ay Basi Nakit 40 23 0 -2 -11.5 105 28 425
Ay Sonu Nakit 23 0 -2 -11.5 105 28 425 46.5

15.03.2013
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Muhasebe yontemleri

Basit kayit tutma

Tarih islem Gelir Gider | Odeme/
Tahsilat
Gunl
4/6 ABC'ye satis 300 4/7
6/6 Un satinalimi 240 6/6
10/6 Elektrik faturasi 6deme 42 10/6

Sadece ¢ok kiictk capliisler icin uygundur.

Basit usul mikelleflerin muhasebe kayitlari Meslek Odalarinda

tutulmaktadir.
43

Kar / Zarar Tablosu

(belirli bir donem igindeki)
Tiim gelirler — tiim giderler = net kar veya zarar.

Bir isletmenin bir doneme iliskin faaliyet sonuglarini gosteren
tablodur. Diger bir tanimla, donem net kari veya zararinin
nasil olustugunu ayrintili ve 6zli bir sekilde gésteren temel
bir mali tablodur. Bilango belirli bir tarih esas alinarak
diizenlenirken, gelir tablosu belirli bir faaliyet donemi esas
alinarak dizenlenir.

Gelir tablosunda isletmenin bir faaliyet donemi iginde elde
ettigi tim gelirler ve bu gelirleri elde etmek igin katlandigi
tiim giderler siniflandirilmis olarak yer alir. Tim gelir ve
giderlerin farki ise “Net kari veya Zarar1” olarak gosterilir.

44
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Bilanco

VARLIKLAR (AKTIFLER)

DONEN VARLIKLAR

Nakit

Stoklar

Ticari Alacaklar
Verilen Avanslar

DURAN VARLIKLAR

Arazi - Bina
Makine
Ekipman

- Amortisman
Istirakler

N

BORGCLAR (PASIFLER)

/

KISA VADELI BORCLAR

Ticari Borglar

Kisa Vadeli Banka Krediler
Odenmemis Masraflar
Odenecek Vergiler

Alinan Avanslar

UZUN VADELI BORCLAR
Uzun Vadeli Banka Kredileri

~

OZKAYNAKLAR

Sermaye
Yedek Akgeler

Doénem Kar/Zarari

/

llginize tesekkiir ederiz...

46
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